
,.$$/,1(1�.\U|VMlUYHQ�UDQWDRVD\OHLVNDDYD�RVD���DOXHHQ��.RONNR��6LNXUL��9lKlU|\KL|���/HXWROD��PXLQDLVMllQQ|VLQYHQWRLQWL�����

7LPR�-XVVLOD�0LNUROLLWWL�2\��7DPSHUHHQ�0XVHRW�PDDNXQQDOOLQHQ�\NVLNN|��.XVWDQWDMD���,NDDOLVWHQ�NDXSXQNL�



�
6LVlOW|�
��� 3HUXVWLHGRW ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����� $OXHHQ�NXYDXV���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������.\U|VMlUYHQ�KLVWRULD����������������������������������������������������������������������������������������������������� ����� 7\|Q�NXYDXV ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �������3DLNNRMHQ�UDMDXV���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����� 0XLQDLVMllQQ|VOXHWWHOR ��������������������������������������������������������������������������������������������������� ����� <OHLVNDUWWD����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����� <OHLVNDUWWD��.RONNR�6LNXUL��������� ��������������������������������������������������������������������������������� ����� .DUWWD����������SDLNDW����������������������������������������������������������������������������������������������� ����� .DUWWD����������SDLNND������������������������������������������������������������������������������������������������ ������ .DUWWD����������SDLNDW�����MD��������������������������������������������������������������������������������������� ������� .DUWWD����������SDLNDW������������ ����������������������������������������������������������������������������� ������� 3$,..2-(1�.89$8.6(7��9$/2.89$7 ���������������������������������������������������������������� ������� $OXHHQ�O|\W|SDLNDW����������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
.DQVLNXYD� NYDUWVL�LVNRV�LQ�VLWX�SHOORVVD�PDDNDLUDQ�NlUMHQ�DODSXROHOOD��.RONRQ�.RWLUDQQDQ�DVXLQSDLNDOOD�



�
��� 3HUXVWLHGRW
$OXH� ,NDDOLVWHQ�.RONRQ��6LNXULQ�MD�9lKlU|\KL|Q��/HXWRODQ�N\OLHQ�DOXH�MD�QLLKLQ�UDMRLW�WXYD .LUNRQN\OlQ�DOXH�.\U|VMlUYHQ�SRKMRLVUDQQDOOD��.RONRQ�6LNXULQ�DOXHHQ�VL�VlOOl�RQ�P\|V�2VDUDDQ�MD�6DUNNLODDQ�NXXOXYLD�WLORMD��
7DUNRLWXV� .DDYDQ�YDLNXWXVDOXHHQ�PXLQDLVMllQQ|VLQYHQURLQWL��PXLQDLVMllQQ|VWHQ�VXROM�OHPLVHNVL�NDDYDVVD��
7DYRLWH� .l\WHWWlYLVVl�ROOHLGHQ�UHVXUVVLHQ�SXLWWHLVVD�PDKGROOLVLPPDQ�PRQHQ�NLLQWHlQ�HVLKLVWRULDOOLVHQ�PXLQDLVMllQQ|NVHQ�VDDPLQHQ�VXRMHOXQ�SLLULLQ�MD�NDDYDDQ�PHU�NLW\NVL��
7\|DLND� .HQWWlW\|DLND��������� ������\KW����WXQWLD�[���KHQNLO|l��\KW�����KHQNLO|W\|WXQWLD�PDDVWRVVD��
.XVWDQWDMD� ,NDDOLVWHQ�NDXSXQNL��
7HNLMl� 0LNUROLLWWL�2\��7LPR�-XVVLOD�MD�7LPR�6HSlQPDD���7DPSHUHHQ�0XVHRW��PDDNXQ�QDOOLVHQ�\NVLN|Q�WRLPHNVLDQQRVWD��
7XORNVHW� 7DUNDVWHWWLLQ����HQQHVWllQ�WXQQHWWXD�NLLQWHll�PXLQDLVMllQQ|VWl��<NVL�WXQQHWWX�U|\NNL|�VDDUHVVD�MlL�WDUNDVWDPDWWD��3DLNDQQHWWLLQ���XXWWD�U|\NNL|Wl��3DLNDQQHWWLLQ���XXWWD�NLYLNDXWLVWD�DVXLQSDLNNDD�8XGHW�SDLNDW�QUR��������
8XGHW�O|\G|W� .0������ � �������NYDUWVL�LVNRNVLD���\WLPLl�MD��HVLQHLWl��SDODQXWWD�OXXWD��VDYLDVWLDQ�SDORMD��QXRUDNHUDPLLNNDD��SDLNND�QUR������
$LHPPDW�7XWNLPXNVHW� ,QYHQWRLQWL������.RVNLPLHV��NDLYDXNVLD�SDLNDVVD�QUR�����Y���������:DOOHQLXV�MD�.DQNNXQHQ��$�/��+LUYLOXRWR�WDUNDVWDQXW�DOXHHOOD������OXYXQ�DOXVVD��HL�UD�SRUWWLD���



�
��� $OXHHQ�NXYDXV,QYHQWRLQWDYD�DOXH�RQ�PHUNLWW\�\OHLVNDUWWDDQ�����������$OXHHOWD�WXQQHWWLLQ�HQQHQ�LQYHQWRLQWLD�\NVL�DVXLQSDLNND��QUR������NDNVL�ODSLQUDXQLR�W\\SSLVWl�U|\NNL|Wl��QURW����MD�����MD�UDXWDNDXWL�VHNVL�NDOPLVWRNVL�WXONLWWX�SDLNND��QUR������MRND�LQYHQWRLQLVVD�WRGHWWLLQ�HSlPllUlLVHNVL��$OXH�MDNDDQWXX�RVLLQ���.\U|VMlUYHQ�SRKMRLVSXROLVHHQ�9lKlU|\KL||Q�/HXWRODDQ��MRKRQ�NXXOXX�P\|V�NDLVWDOH�.LUNRQN\OllQ�NXXOXYDD�PDDWD��.RONRQ�6LNXULQ�DOXH�.\U|VMlUYHQ�HWHOlUDQQDOOD��VHNl�QlLGHQ�DOXHLGHQ�YlOLOl�ROHYDW�NROPH�LVRPSDD�VDDUWD��6DDULD�HL�WXWNLWWX�LQYHQWRLQQLQ�DLNDQD���$OXHHQ�PDDSHUl�RQ�SllRVLQ�KLHQRDLQHNVLQHQ�PRUHHQL��MRND�DODYLPPLOOD�PDLOOD�RQ�VDYHNVLVWD�MD�\OHPPLOOl�PDLOOD�KLHNNDLVHPSDD��/DDMHPSLD�KLHNNDPXRGRVWXPLD�HL�DOXHHOOD�ROH��SLHQHPSLl�N\OOlNLQ��PP��+LLGHQQRNDQ�W\YHVVl�MD�LWVH�QRNDQ�DOXHHOOD��+LHWDPlHQ�WDORQ�\PSlULOOl�.RONRV�VD�MD�9lKlU|\KL|VVl��NLUNRQN\OlQ�PDDOOD��0lQW\QLHPHQ�WDORQ�SRKMRLVSXROHOOD��3LHQLl�KLHNND�NHUURVWXPLD�RQ�P\|V�HGHOOLVHQ�SDLNDQ�HWHOlSXROHOOD�/XKWDDQ�MD�5RLNDQPlHQ�YlOLOOl��/HXWRODQ�UDQQDQ�WXQWXPDVVD�ROHYDW�SHOORW�RYDW�SLHQHOOl�KLHNNDPXRGRVWXPDOOD�������� .\U|VMlUYHQ�KLVWRULD.\U|VMlUYHQ�SLQWD�RQ�Q\N\llQ�Q�����P�NRUNHXVWDVROOD��6H�ROL�DLHPPLQ����P�WDVROOD���HQQHQ�MlUYHQODVNXD�Y��������/DVNXD�HGHOWlQ\W�YDQKD�UDQWDW|UPl�RQ�PRQLQ�SDLNRLQ�K\YLQ�QlN\YLVVl��3HQWWL�$OKRVHQ�WXWNLPXVWHQ�PXNDDQ�.\U|VMlUYL�RQ�NXURXWXQXW�PXLQDLVHVWD�,WlPHUHVWl�$QF\�OXVMlUYLYDLKHHQ�ORSXOOD�WDL�/LWRULQDPHULYDLKHHQ�DOXVVD�Q�������H.U���DONXS��OlKWHHQ�DUYLRLGXQ��YXRVLOXYXQ������%3�NDOLEURLQWL�RQ�DOOHNLUMRLWWDQHHQ���Q\N\LVHQ�ODVNX�XRPDQVD�NRKGDOWD��0XLWD�ODVNX�XRPLD�HL�MlUYHOOl�ROH�ROOXW��7lPlQ�MlONHHQ�DONRL�DOWDDVVD�MDWNXYD�YHGHQODVNX��1lVLMlUYHQ�MD�3lLMlQWHHQ�DOWDLGHQ�YHVLVW|KLVWRULDWXWNLPXVWHQ�PXNDLQHQ�$QF\OXVMlUYHQ�WDVR�ROLVL�NXLWHQNLQ�WXROORLQ�ROOXW�.\U|VNRVNHQ�NRKGDOOD�Q������P��1LLGHQ�PXNDDQ�ROLVL�NXURXWXPLQHQ�WDSDKWXQXW�P\|KHPPLQ�/LWRULQDPHUHQ�DLNDQD��NDUNHDVWL�DUYLRLGHQ�Q�������HNU��.XURXWXPLVHQ�DLNDLVHQ�N\QQ\NVHQ�NRUNHXV�RQ�YRLQXW�ROOD�VXXUHPSL�NXLQ����P�����P�NRUNHXVWDVR��MROOD�VXXULQ�RVD�OlKLDOXHHQ�PXLQDLVMllQQ|NVLVWl�VLMDLWVHH��YDVWDLVL�NDUNHDVWL�DUYLRLGHQ�NXURXWXPLVHQ�DLNDLVWD�UDQWDWDVRD�MD�QlPl�SDLNDW�ROLVLYDW�VLWHQ�PHVROLLWWLVLD��$OXHHQ�YDQKLPPDW�NLYLNDXWLVHW�DVXLQSDL�NDW�YRLVLYDW�ROOD�$QF\OXVMlUYHQ�������H.U��UDQWDWDVRLOOD��MRND�WXWNLPXVDOXHHOOD�ROLVL�HP��3lL�MlQQH�MD�1lVLMlUYL�WXWNLPXNVLVWD�SURMLVRLWXQD�Q������P�NRUNHXVWDVROOD��7lPlQ�SHUXVWHHOOD�NRNR�WXWNLPXVDOXH�ROLVL�ROOXW�VHOODLVWHQ�PXLQDLVUDQWRMHQ�llUHOOl��MRLOWD�ROLVL�PDKGROOLVWD�O|\Wll�S\\QWL�NXOWWXXULQ�UDQWDVLGRQQDLVLD�DVXLQSDLNNRMD������ 7\|Q�NXYDXV.l\WHWWlYLVVl�ROOHLGHQ�UHVXUVVLHQ�SDNRWWDPDQD�W\|�UDMDWWLLQ�SllRVLQ�NRUNHXVWDVROOH��������PLVWl�PXLQDLVMllQQ|VWHQ�O|\WlPLQHQ�ROLVL�WRGHQQlN|LVLQWl��.RUNHXVWDVRVWD�ULLSSXPDWWD�S\ULW�WLLQ�NXLWHQNLQ�NDWVRPDDQ�DYRLPLD�� N\QQHW\W��SHOWRMD�PLVVl�ROL�KDYDLWWDYLVVD�PXLQDLVLD�UDQWD�PXRGRVWXPLD��W|UPLl���$YRLPHVWD�SHOORVWD�KDYDLQWRMHQ�WHNR�RQ�KHOSSRD�MD�VXKWHHOOLVHQ�QRSH�DD�YHUUDWWXQD�PHWVl�DOXHLGHQ�NRHNXRSLWXNVHHQ��3LKRMD�HL�NDWVRWWX��.RONRVVD .\U|VMlUYHQ�PHWVlLQHQ�OlQVLUDQWD�RQ�M\UNNl��NDOOLRLQHQ�MD�NLYLNNRLQHQ��5DQWD�WDUNDV�WHWWLLQ�SLVWRNRNHLQ�P|NNLHQ�YlOLVLOOl�DOXHLOOD��+LLGHQQRNDQ�DOXH�RQ�WLKHllQ�UDNHQQHWWX�MD�SDLNND�MlL�SLQWDSXROLVHQ�YLONDLVXQ�YDUDDQ��.RONRQ�SHOORLVWD�WXOL�NDWVRWWXD�QRLQ�SXROHW��WRLVHQ�SXROHQ�ROOHVVD�KHLQlOOl�WDL�N\QWlPlWW|PLl��6LNXULVVD RQ�YDQKD�$QF\OXVMlUYHQ�DLNDLQHQ�XRPD�ORXQDDVHHQ��$OXHHQ�PXLQDVUDQWDPXRGRV�WXPLHQ�NRKGLOOD�ROHYDW�SHOORW�ROLYDW�NXLWHQNLQ�N\QWlPlWW|PLl��ODLWXPHQD�WDL�KHLQlOOl��HLNl�QLLWl�NDWVRWWX��$OXHHOOD�WHKWLLQ�VDWXQQDLVWD�NRHNXRSLWXVWD�,VRQ�9LUNDMlUYHQ�OXRWHLV��MD�SRKMRLVSXROL�VHOOD�UDQQDOOD�MD�DOXHHOOD��9lKlVVlU|\KL|VVl� WXWNLWWLLQ�PHWVlLQHQ�UDQWD�DOXH�SLVWRNRNHLQ��OlKLQQl�N\OlQ�HWHOlRVDVVD���VHNl�.LUNRQN\OllQ�NXXOXYD�QLHPHQ�NDDNNRLVNlUMHQ�UDQWD�DOXH�/LHODKGHQ�5RLNDQODKGHQ�YlOLOOl��



�
/HXWRODVVD WDUNDVWHWWLLQ�SHOORW��������P�NRUNHXVYlOLOOl��OlKHV�NDLNNL�UDQQDQ�OlKHLVHW�SHOORW�ROLYDW�DYRLPLQD���VHNl�P\|V�UDQWDPHWVlDOXHHW�SLVWRNRNHLQ���
����� 3DLNNRMHQ�UDMDXV��� PHWRGLVLD�KXRPLRLWD(VLKLVWRULDOOLVHWQ�DVXLQSDLNNRMHQ�UDMDXV�RQ�NDUNHD�MD�VH�SHUXVWXX�PDDVWRKDYDLQWRMHQ�PXNDDQ�WHKW\\Q�DUYLRRQ��1\W�O|\GHW\W�XXGHW�DVXLQSDLNDW�RQ�O|\GHWW\�SHOORLVWD�MD�QLLGHQ�NRKGDOOD�UDMDXV�SHUXVWXX�SHOORVWD�KDYDLWWXMHQ�O|\W|MHQ�OHYLQWllQ��+DYDLQQRW�RYDW�NXLWHQNLQ�OXRQWHHOWDDQ��VD�WXQQDLVLD��MD�QH�NHUWRYDW�WDUNDVWL�RWWDHQ�YDLQ�O|\W|MHQ�OHYLQQQlQ��$VXLQSDLNNRMHQ�WDUNND�UDMDD�PLQHQ�HGHOO\WWll�NRHNDLYDXNVHQ�WDL�IRVIRULNDUWRLWXNVHQ����(ULW\LVHQ�RQJHOPDOOLQHQ�RQ�VHOODLQHQ�SDLNND��MRVWD�O|\G|W�RYDW�YlKlLVHW��PXWWD�YLLWWDDYDW�NXL�WHQNLQ�VHOYlVWL�HVLKLVWRULDOOLVHHQ�DVXLQSDLNNDDQ��7lOOlLQHQ�RQ�SDLNND�QUR�����.\VHHVVl�RQ�SDLNNDD�WDUNDVWDHVVD�RUDDOOD�ROOXW�SHOWR��MRVWD�KDYDLQWRPDKGROLVXXGHW�ROLYDW�K\YLQ�UDMDWXW��7lOO|LQ�YRL�\ULWWll�DUYHOOD�UDMDXVWD�WRSRJUDILVLQ�SHUXVWHLQ��PXWWD�MXXUL�N\VHLVHOOl�SDLNDOOD�RQ�ODDMD�WDVDQQH�PXLQDLVUDQWDW|UPlQ�llUHOOl��HLNl�VHQ�SHUXVWHHOOD�YRL�UDMDXVWD�MlUNHYlVWL�WHKGl��2Q�VLLV�W\\G\WWlYl�O|\W|SDLNNDDQ�MD�VHQ�OlKL\PSlULVW||Q��YDLNND�N\VH�YRLNLQ�ROOD��KXRQROOD�RQQHOOD��VLLWl��HWWl�PXXWDPD�KDYDLWWX�O|\W|�VLMRLWWXXNLQ�PDKGROOLVHQ�DVXLQSDLNDQ�llULPPlLVHOOH�ODLGDOOH���0XLQDLVPXLVWRODNL�RQ�NXLWHQNLQ�VLOWl�RVLQ�VHOYl��HWWl�N\VHHVVl�RQ��Q\N\WLHWlP\NVHQ�PXNDDQ�WXONLWWXQD��PPO�Q����Q����NRKGDQ�WDUNRLWWDPD�SDLNND������PXLQDLVLOWD�DMRLOWD�SHUlLVLQ�ROHYDW�DVXPXVWHQ�MllQQ|NVHW�VHNl�DVXLQ��MD�W\|SDLNDW��QLLQ�P\|V�PXRGRVWXPDW��MRWND�RYDW�V\QW\QHHW�VHOODLVWHQ�DVXPXVWHQ�WDL�SDLN�NRMHQ� Nl\WWlPLVHVWl��� �0XLQDLVMllQQ|NVHQ�UDMDXV� MD�SDLNDQWDPLVWDUNNXXV�PXXWDPDQ� O|\G|Q�SH�UXVWHHOOD�DUYLRLWXQD�HL�NXLWHQNDDQ�ROH�Nl\WlQQ|VVl�\KWllQ�VHQ�WDUNHPSL�WDL�HSlWDUNHPSL�NXLQ�QLLGHQ�SDLNNRMHQ�� MRLVWD�RQ� LQYHQWRLQQLVVD�VDDWX�KDYDLWWXD�KLHPDQ�HQHPPlQ� O|\W|Ml�� ,QYHQ�WRLQQLQ� DLNDQD� HL� YRL� U\KW\l� UDMDDPDDQ� SDLNNRMD� �YDUPXXGHOOD�� WDL� �WDUNDVWL��� 6LLKHQ� HL� ROH�\OHHQVl�UHVXUVVHMD��NRVND�\KGHQ�SDLNDQ��WDUNND�UDMDDPLQHQ��YHLVL�Nl\WlQQ|VVl�\KGHOWl�LKPL�VHOWl�NRKWXXWWRPDQ�DMDQ��MRND�RQ�VLWWHQ�SRLV�YDUVLQDLVHOWD�LQYHQWRLQWLW\|OWl�HOL�PXLQDLVMllQQ|V�WHQ� HWVLPLVHOWl�� 3llN\V\P\V� HOL� WDUNRLWXV� RQ� LQYHQWRLQQLVVD� �HULW\LVHVWL� NDDYD�DOXHLGHQ���VHOYLWWll��PLVVl�RQ�PXLQDLVMllQQ|NVLl��MD�WDYRLWH�RQ�DOXHHQ�PXLQDLVMllQQ|VWHQ�WRWHDPLQHQ�MD�VDDPLQHQ� VXRMHOXQ� SLLULLQ�� 7\|Q� VXRULWXVWDYDW� MD� GRNXPHQWRLQWL� RQ� SULRULVRLWDYD� UHVXUVVLHQ�SXLWWHLVVD� WDUNRLWXNVHQ�PXNDLVHVWL��QLLQ�HWWl� WDYRLWWHHW�VDDYXWHWDDQ��N\V\P\V�RQ� W\|Q� WHKRN�NXXGHVWD���7DUNHQWDYDD�UDMDDPLVWD�MD�GRNXPHQWRLQWLD�YRL�VLWWHQ�WHKGl�P\|KHPPLQ��VHQ�PX�NDDQ�NXLQ�WDUYH�YDDWLL���7DUSHHQ��PllUll�W\|Q�UDKRLWWDMD��Nl\WlQQ|VVl�PDDQ�Nl\WWlMl��+DYDLW�VHPDWRQWD�PXLQDLVMllQQ|VWl�HL�YRL�VXRMHOOD�HLNl�GRNXPHQWRLGD�PLWHQNllQ���
.DDYD�DOXHLQYHQWRLQQLVVD�RQ� LQYHQWRLMDQ�HQVLQ�NHUlWWlYl�VH�WLHWR��PLOOl�SHUXVWHHOOD�PXLQDLV�MllQQ|V�YRLGDDQ�PHUNLWl�NDDYDDQ��.DLNNL�PXX�W\|�MD�GRNXPHQWRLQWL�RQ�\OLPllUlLVWl�MD�VLWl�YRL�WHKGl�PLNlOL�UHVXUVVLW�DQWDYDW�P\|WHQ�MD�PLNlOL�W\|Q�UDKRLWWDMD�VHQ�VDOOLL��-RV�UHVXUVVHMD�HL�ROH�PXLQDLVMllQQ|VWHQ� WDUNNDDQ� UDMDDPLVHHQ�� RQ� W\\G\WWlYl� DUYLRRQ�� ,QYHQWRLMDQ� SHUXVWHOOXQ� MD�NRQNUHHWWLVLLQ�KDYDLQWRLKLQ�SHUXVWXYDQ�DUYLRQ�RQ�NDWVRWWX�Wl\WWlYlQ�UDNHQQXV��MD�PDDQNl\WW|�ODLQ� HGHOO\WWlPlQ� �ULLWWlYLVVl� PllULQ� VHOYLWWlPLVHQ�� �PXLQDLVPXLVWRODLOOD� HL� OLHQH� MXXULNDDQ�PHUNLW\VWl�NDDYD�DOXHLQYHQWRLQQHLVWD�SllWHWWlHVVl����5|\NNL|LGHQ�VXRMHOXDOXHHQ�UDMDXV�RQ�VHOYl��PXLQDLVPXLVWRODLQ�PXNDLVHVWL�LWVH�U|\NNL|Q�DOD�MD�VHQ�UHXQRLVWD���P��5DSRUWLQ�NDUWRLVVD�ROHYDW�U|\NNL|V\PEROLW�HLYlW�VLLV�HVLWl�VXRMHOWDYDD�DODD���(VSRRVVD����������� 7LPR�-XVVLOD��



�
��� 0XLQDLVMllQQ|VOXHWWHOR
6XRMHOXNRKWHHW��
QUR QLPL DMRLWXV [ \ ] S L$VXLQSDLNDW�� b00b16$$5(15$17$ YDUKDLVPHWDOOLN� ������� ������� �� ������� ��������� 9b+b5g<+,g�0b17<1,(0,�1 NLYLNDXWLQHQ ������� ������� ��� ������� ��������� .2/..2�.8038�1: NLYLNDXWLQHQ ������� ������� �� ������� ��������� .2/..2�/$+7, NLYLNDXWLQHQ ������� ������� �� ������� ��������� .2/..2�.$11,672�6( NLYLNDXWLQHQ ������� ������� �� ������� ��������� /,/,8.6(1�3(/72 NLYLNDXWLQHQ ������� ������� �� ������� ��������� .2/..2�.27,5$17$ NLYLNDXWLQHQ ������� ������� �� ������� �������5|\NNL|W�� /$+7, YDUKDLVPHWDOOLN� ������� ������� ��� ������� ��������� 9$1+$7$/2 DMRLWWDPDWRQ ������� ������� ��� ������� ��������� 0$5..$6$$5, YDUKDLVPHWDOOLN� ������� ������� �� ������� ��������� .2/..2�/$+'(1.$//,2 YDUKDLVPHWDOOLN� ������� ������� ��� ������� ��������� .2/..2�9,+7,/g DMRLWWDPDWRQ ������� ������� ��� ������� �������



�
��� <OHLVNDUWWD����������



�
��� <OHLVNDUWWD��.RONNR�6LNXUL���������
1HWWLYHUVLRVVD�HL�ROH�NDUWWDRWWHLWD��



�
��� .DUWWD����������SDLNDW�����������
1HWWLYHUVLRVVD�HL�ROH�NDUWWDRWWHLWD��



��
��� .DUWWD����������SDLNND���
1HWWLYHUVLRVVD�HL�ROH�NDUWWDRWWHLWD�



��
��� .DUWWD����������SDLNDW�����MD���
1HWWLYHUVLRVVD�HL�ROH�NDUWWDRWWHLWD�



��
����.DUWWD����������SDLNDW������������
1HWWLYHUVLRVVD�HL�ROH�NDUWWDRWWHLWD�



��
����3$,..2-(1�.89$8.6(7��9$/2.89$7
,.$$/,1(1����9$1+$7$/2
.\Ol��.RONNR�0MWXQQXV�� �����������UDXK�ON�� �� � HKGRWXV��DLHPPLQ���
$MRLWXV�� DMRLWWDPDWRQ�/DML�� WXQQLVWDPDWRQ��U|\NNL|��.DUWWD�� ��������.<5g6.26.,�� [��������� \��������� ]���������P��� S���������� �L����������
7XWNLMDW�� +LOGHQ������LQYHQWRLQWL��.RVNLPLHV�0������LQYHQWRLQWL��-XVVLOD�7������WDUNDVWXV��6LMDLQWL�� 3DLNND�VLMDLWVHH�,NDDOLVWHQ�NHVNXVWDVWD�����NP�6(��.RONRQ�N\OlQ�HWHOlRVDVVD���+XRPLRW�� 3DLNDOOD�RQ�KDYDLWWX�RVLQ�KDMRLWHWWXMD�NLYLU|\NNL|LWl�VHNl�RVLQ�OXRQWDLVLD�PDDNXP�SXMD��QlPl�KDYDLQWRWLHGRW�Y�������DLHPPLVWD�UDSRUWHLVWD����
-XVVLOD�7�������� 9DQKDWDORQ�WLOD�RQ�Q\W�DVXPDWRQ�MD�LOPHLVHVWL�NHVlP|NNL�W\\SSLVHVVl�Nl\W|VVl��3LKD�DOXHHQ�\GLQWl�NDXHPSL�\PSlULVW|�MD�WDORQ�LWlSXROLQHQ�WDVDQQH�RQ�YDKYDVWL�KHLQLWW\Q\W��7DUNDVWHOLQ�DOXHWWD�ODDMDOWL��KDYDLWVLQ�DOXHHOOD�SDUL�LOPHLVWl�SHOWRNLYL�U|\NNL|Wl��SLVWHLVVl�[��������\��������MD�[��������\����������7DORQ�HWHOl�SXROLVHOOD�KHLQLWW\QHHOOl�QLLW\OOl�RQ�VHQ�VLMDDQ�KHLNNRMD�PHUNNHMl�Q\N\LVWl�YDQ�KHPPDVWD�UDNHQQXVNDQQDVWD��(Q�KDYDLQQXW�SDLNDOOD�PLWllQ�VXRUDQDLVHVWL�HVL�KLVWRULDDQ�YLLWWDDYDD��9LHUHLQHQ�SHOWR�ROL�KHLQlOOl�MD�VLHOWl�HL�KDYDLQWRMD�VDDQXW��.RQNUHHWWLVWHQ�MD�VHOYLHQ�WRGLVWHLGHQ�SXXWWXHVVD�HKGRWDQ�HWWl�DOXHHQ�PXLQDLV�MllQQ|VOXRNLWXV�ODVNHWDDQ���VWl���HHQ��0LHOHVWlQL�SDLNND�HL�ROH�VHQ�HQHPSll�PXLQDLVMllQQ|V�NXLQ�PXXWNDDQ�DOXHHQ�YDQKRMHQ�WLORMHQ�SLKDSLLULW��� 3DLNNDDQ�OLLWW\\�WDULQRLWD��(UllQ�SDLNDOOLVHQ�LVlQQlQ��9HLNNR�+DNDOD��3DDYRODQ�WO���NV��SDLNND�QUR����KXRPLRW��PXNDDQ�NHUURWDDQ�SDLNDQ�ROOHHQ�,NDDOLVWHQ�HQVLP�PlLVHQ�NLUNRQ�SDLNND�MD�VHXGXQ�YDQKLQ�WDOR�MQH��9DQKDWDOR�RQ�LOPHLVHWL�QLPHQVl�NLQ�PXNDLVHVWL��YDQKD��WLOD��MD�VDPRLQ�SHUXVWHLQ�WRGHQQlN|LVHVWL��P\|V�N\OlQ��YDQKLQ���6HQ�KLVWRULD�YRL�XORWWXD�K\YLQNLQ�YDUKDLVLLQ�DLNRLKLQ��.XLWHQNLQ�QH�LKPL�VHQ�MD�UDNHQWHLGHQ�MlOMHW�PLWNl�PlHOOl�RYDW�QlN\YLVVl��YRLYDW�ROOD�SHUlLVLQ�\KWlODLO�OD�YLLPH�YXRVLN\PPHQHOWl�WDL�VDWRMHQ�YXRVLHQ�WDNDD��SDLNDQ�LVRMDNRNDUWWDD�HL�ROH�WXWNLWWX��� NDLNNL�MllQWHHW�MRND�WDSDXNVHVVD�VHNRLWWXQHHQD��Q\N\LVHHQ��WRLPLQ�WDDQ��7LODQQH�RQ�VDPD�OlKHV�NDLNLVVD�3LUNDQPDDQ�YDQKRMHQ�WLORMHQ�SLKDSLLULVVl��,OPDQ�NRQNUHHWWLVLD�WRGLVWHLWD�HVLKLVWRULDVWD��NXWHQ�O|\W|Ml�MD�VHONHLWl�VlLO\QHLWl�UD�NHQWHLWD��HL�OLHQH�V\\Wl�SDLNNDD�PXLQDLVPXLVWRODLOOD�UDXKRLWWDD��(UL�DVLD�RQ��MRV�KDOXWDDQ�SDLNNDD�VXRMHOOD��PDKGROOLVHQD�KLVWRULDOOLVHQ�DMDQ�PXLQDLVMllQQ|NVHQl����YDQKDQD�WRQWWLPDDQD�WDL�PLOM||Ql��0XWWD�WRLVDDOWD�SDLNND�RQ�ROOXW�\KWlPLWWDD��Nl\W|VVl��NRNR��ROHPDVVD�RORQVD�MD�KLVWRULDOOLVHQ�DMDQ��Q\N\SlLYllQ�MD�RQ�HGHO�OHHQNLQ�Nl\W|VVl�� YRLNR�VHOODLQHQ�DOXH�ROOD�PXLQDLVPXLVWRODLQ�WDUNRLWWDPD�PXL�QDLVMllQQ|V�MD�RQNR�DUNHRORJLOOD��DPPDWWLNXQWDQD��NRPSHWHQVVLD�WDL��SHUXVWHLWD�VHQ�VXRMHOXVWD�SllWWlPLVHHQ�Q\W�Nl\W|VVl�ROHYLHQ�WLHWRMHQ�SHUXVWHHOOD"�.DUWWDRWH�V����



��
.XYD��,NDDOLQHQ����9DQKDWDOR��

.XYDWWX�SRKMRLVHHQ�SHOORQ�UHXQDVWD��WDOR�Mll�NXYDQ�YDVHPPDOOH�SXROHOOH��$LHPPSLHQ�KDYDLQ�WRMHQ�NRRUGLQDDWLW�MD�NXYDXV�YLLWWDD�WlKlQ�PDLVHPDDQ���

.LYLUDXQLR��SHOWRUDXQLR�UDQWDDQ�PHQHYlQ�WLHQ�ODLGDOOD�



��
,.$$/,1(1����/$+7,
.\Ol��� .RONNR���6DUNNLOD�0MWXQQXV�� �����������UDXK�ON�� �
$MRLWXV�� HVLKLVWRULDOOLQHQ�/DML�� KDXWDXV��U|\NNL|��.DUWWD�� ��������.<5g6.26.,�� [��������� \��������� ]���������P��� S���������� �L����������
7XWNLMDW�� .RVNLPLHV�0������LQYHQWRLQWL��-XVVLOD�7������WDUNDVWXV��6LMDLQWL�� 3DLNND�VLMDLWVHH�,NDDOLVWHQ�NHVNXVWDVWD�����NP�6(��/DKGHQ�WDORVWD�����P�1(��PlHQ�SRKMRLVRVDVVD��NDOOLRSDOMDVWXPDOOD���+XRPLRW�� .RVNLPLHKHQ�PXNDDQ�SDLNDOOD�RQ�LVRLVWD�NLYLVWl�WHKW\�S\|UHl�U|\NNL|��KDONDLVLMDO�WDDQ�����P��MRWD�RQ�KLHPDQ�SHQJRWWX�NHVNHOWl��-XVVLOD�7�������� .lYLQ�SDLNDOOD�WRUVWDLQD����������WDUNDVWDHVVDQL�OlKHLVWl�U|\NNL|NRKGHWWD�QUR�����7XROORLQ�ROL�NXLWHQNLQ�LOWD�MR�QLLQ�SLPHQQ\W��HWWl�WlPlQ�U|\NNL|Q�HWVLPLQHQ�Wl\W\L�NHVNH\WWll��6HXUDDYDQD�SlLYlQl�SDLNND�ROLNLQ�VLWWHQ�HGHOOLV\|Q�VDWHHQ�MlOMLOWl�OX�PHQ�SHLWRVVD��$OXHHQ�NDVYLOOLVXXV�ROL�SDLNDOOD�Nl\GHVVl�WLKHll�PlQW\QlUHWWl��MRWD�ROL�KLOMDWWDLQ�UDLYDWWX��QLLQ�HWWl�DOXH�ROL�NDDGHWWXMHQ�UDQNRMHQ�SHLWRVVD��7DUNDVWLQ�OlSLNRWDLVLQ�DQQHWXQ�NRRUGLQDDWWLSLVWHHQ�\PSlU|LYlQ�PDDVWRQ��PXWWD�HQ�HP��VHL�NRLVWD�MRKWXHQ�S\VW\Q\W�YDUPXXGHOOD�U|\NNL|Wl�WRWHDPDDQ��.RVNLPLHKHQ�UDSRUWLV�VD�ROHYDQ�NXYDQ�SHUXVWHHOOD�YRL�NXLWHQNLQ�WRGHWD��HWWl�N\VHHVVl�HL�ROH�Q\W�KDYDLW�WX�XXVL�U|\NNL|��QUR���������P�HWHOlPSlQl��(P��NXYDQ�SHUXVWHHOOD�ROHWHWWDYDVWL�N\VHLQHQ�U|\NNL|�VLMDLWVLVL�DONXSHUlLVHVWl�NRRUGLQDDWWLSLVWHHVWl�Q�����P�OlQVL�OXRWHHVHHQ�ROHYDOOD�SLHQHOOl�NDOOLRSDOMDVWXPDOOD��.DUWWDRWH�V���
,.$$/,1(1�����0$5..$6$$5,
.\Ol��.DOPD�0MWXQQXV�� �����������UDXK�ON�� �
$MRLWXV�� HVLKLVWRULDOOLQHQ�/DML�� KDXWDXV��U|\NNL|��ODSLQUDXQLR���.DUWWD�� ������� ,.$$/,1(1�� [��������� \��������� ]��������P��� S���������� �L����������
7XWNLMDW�� .RVNLPLHV�0������LQYHQWRLQWL��6LMDLQWL�� 3DLNND�VLMDLWVHH�,NDDOLVWHQ�NHVNXVWDVWD�����NP�(��.\U|VMlUYHQ�0DUNNDVDDUHQ�HWHOlSllVVl��HWHOllQ�ODVNHYDOOD�PHWVlWLQWHHOOl��� 3DLNNDD�HL�WDUNDVWHWWX�LQYHQWRLQLVVD������
.DUWWDRWH�V����



��
,.$$/,1(1���� b00b16$$5(15$17$
.\Ol��� .LUNRQN\OlQ�MDNRNXQWD��0MWXQQXV�� �����������UDXK�ON�� �
$MRLWXV�� HVLKLVWRULDOOLQHQ�/DML�� DVXLQSDLNND��.DUWWD�� ������� ,.$$/,1(1�� [��������� \��������� ]��������PS���������� �L����������
7XWNLMDW�� .RVNLPLHV�������:DOOHQLXV�7������NDLYDXV��.DQNNXQHQ�3������NDLYDXV��-XVVLOD�7������WDUNDVWXV��/|\G|W�� .0��������� .0��������NDLYDXNVHQ�O|\W|Ml��:DOOHQLXV�����.0��������.0���������NDLYDXNVHQ�O|\W|Ml��.DQNNXQHQ�3��������6LMDLQWL�� 3DLNND�VLMDLWVHH�,NDDOLVWHQ�NHVNXVWDVWD�����NP�1(��9lKlU|\KL|Q�N\OlQ�HWHOlRVDV�VD��,VRQLHPHQ�PlHQ�LWlSXROLVHOOD�MXXUHOOD��.\U|VMlUYHQ�UDQQDVWD����P�1��UDQWDDQ�PHQHYlQ�WLHQ�YDUUHOOD���+XRPLRW�� .DLYDXNVHVVD�SDLNDOWD�RQ�O|\GHWW\��HSLQHROLLWWLVHNVL��OXRNLWHOWXD�NHUDPLLNNDD��PL�Nl�YLLWWDD�YDQKHPSDDQ�PHWDOOLNDXWHHQ��SURQVVLNDXVL�YDUKDLVUDXWDNDXVL����-XVVLOD�7�������� 3DLNND�RQ�K\YlVVl�NXQQRVVD��.XXVLPHWVll���.DUWWDRWH�V����



��
,NDDOLQHQ����bPPlQVDDUHQUDQWD��

.XYDWWX�HWHOllQ��SllRVD�DVXLQSDLNDVWD�PHWVlVVl��

.XYDWWX�LWllQ��9DQKDD�NDLYDXVDOXHWWD�NXYDQ�HWXDODOOD�PHWVlVVl��



��
,.$$/,1(1�����9b+b5g<+,g�0b17<1,(0,�1
.\Ol��� .LUNRQN\OlQ�MDNRNXQWD��0MWXQQXV�� �����������UDXK�ON�� �
$MRLWXV�� NLYLNDXWLQHQ��NHVNLQHROLLWWLQHQ��QXRUDNHUDDPLQHQ�/DML�� DVXLQSDLNND��.DUWWD�� ������� ,.$$/,1(1�� [��������� \��������� ]���������PS���������� �L����������
7XWNLMDW�� -XVVLOD�7������LQYHQWRLQWL��/|\G|W�� .0�����������J�����NSO���VDYLDVWLDQ�SDORMD��-XVVLOD�7�������GLDU��������������SHOORVWD��QXRUDNHUDPLLNNDD��6HNRLWWHHQD�FKDPRWWH��.RULVWHHWWRPLD�NXOXQHLWD�SD�ORMD��MRLVVD�MRLVVDQ�HKNl�SLHQLl�SLVWRSDLQDQWHLWD��HOOHLYlW�KXRNRVLD��3DNVXXV����PP���6LMDLQWL�� 3DLNND�VLMDLWVHH�,NDDOLVWHQ�NHVNXVWDVWD�����NP�1(��.\U|VMlUYHQ�SRKMRLVUDQQDOOD��9lKlU|\KL|�N\OlQ�HWHOlRVDVVD��/LHODKGHQ�SRKMXNDVWD�����P�1(��7LHOOLVWHQMlUYHV�Wl�����P�6��QHOMlQ�WLHQ�ULVWH\NVHVWl��bPPlQUDQWD��+LHWDWDSDNND��5HPXOD��/HXWR�OD������P�6:��WHLGHQ�YlOLVHQ�SHOORQ�NHVNHOOl��OlQVLSXROLVHVWD�WLHVWl����P�6(��LWl�SXROLVHVWD�WLHVWl����P�1:��ORLYDOOD�SHOWRULQWHHOOl��RMDQ�NXSHHVVD���+XRPLRW�� /|\G|W��QXRUDNHUDPLLNDQ�SDORMD��Q��DDULQ�DODOWD�KLHNNDLVHVWD�SHOORVWD��-XXUL�N\Q�QHWW\VVl��KLHNNDSHOORVVD�HL�QlN\Q\W�NHUDPLLNNDD�MD�PXXWDPDD��SDODQXWWD"��NLYHl�OXNXXQRWWDPDWWD�PLWllQ�PXLWD�O|\W|ODMHMD��NXWHQ�DVLDDQ�NXXOXNLQ�QXRUDNHUDDPL�VHQ�SDLNDQ�ROOHVVD�N\VHHVVl���0DDSHUl�O|\W|SDLNDQ�OlKHLV\\GHVVl�RQ�ODMLWWXQXW�NLYHW|Q�KLHNND��PXXWRLQ�DOXHHOOD�KLHQRDLQHNVLQHQ�PRUHHQL��.RNR�SHOWRDXNHD�WDU�NDVWHWWLLQ��SDLWVL�SHOWRDOXHHQ�N\QWlPlW|Q�OlQVLSXROLVNR�KHWL�O|\W|SDLNDQ�OlQVLSXR�OHOOD���.DUWWDRWH�V����



��
,.$$/,1(1���� 9b+b5g<+,g�0b17<1,(0,�1��

.XYDWWX�SRKMRLVHHQ��O|\G|W�NXYDQ�NHVNHOWl��PLVVl�7LPR�6HSlQPDD�VHLVRR��WDXVWDOOD�/DGRQ�NRKGDOO�WHLGHQ�ULVWH\V���

.XYDWWX�ORXQDDVHHQ��/|\G|W�NXYDQ�NHVNHOWl�SHOORQ�UHXQDVWD��



��
,.$$/,1(1�����.2/..2�.8038�1:
.\Ol��� 6LNXUL��0MWXQQXV�� �����������UDXK�ON�� �
$MRLWXV�� NLYLNDXWLQHQ�/DML�� DVXLQSDLNND��.DUWWD�� ��������.<5g6.26.,�� [��������� \��������� ]��������PS���������� �L����������
7XWNLMDW�� -XVVLOD�7������LQYHQWRLQWL��/|\G|W�� .0�������������J����NSO���NYDUWVLNDDYLQ��-XVVLOD�7�������GLDU��������������0LWDW���[��[���PP��NULVWDOOLNYDUWVLD��SDNVX��UHWXVRLQWL�NDKGHOOD�VLYXOOD��3HOORVWD��� �������J����NSO���NYDUWVLWHUl��0LWDW���[��[���PP���KHLNRVWL��UHWXVRLWX�NDDUHYD�WHUl�WRLVHOOD�SLWNlOOl�VLYXOOD��3HOORVWD��� �������J����NSO���NYDUWVL�LVNRNVLD��SHOORVWD���6LMDLQWL�� 3DLNND�VLMDLWVHH�,NDDOLVWHQ�NHVNXVWDVWD�����NP�6(��.RONRQ�N\OlQ�SRKMRLVRVDVVD��/lNHHQODKGHQ�OlQVLSXROHOOD�����P��.XPPXQ�WDORVWD�����P�1:��UDQWDODDQ�PH�QHYlQ�WLHQ�YDUUHOOD��VHQ�HWHOlSXROHOOD�VlKN|OLQMDQ�DOOD��LWllQ�M\UNlVWL�ODVNHYDQ�SHO�WRULQWHHQ�ODHOOD��W|UPlQ�UHXQDOWD���+XRPLRW�� /|\G|W�RUDOOD�ROHYDVWD�SHOORVWD�Q�����[����P�DODOWD���.DUWWDRWH�V���



��
,.$$/,1(1���� .2/..2�.8038�1:��

$VXLQSDLNNDD�WDDHPSDQD�ROHYDOOD�SHOWRNXPSDUHHOOD��DXULQJRVVD���.XYDWWX�SRKMRLVHHQ���

.XYDWWX�LWllQ��$VXLQSDLNNDD�VlKN|OLQMDQ�DOOD�KHWL�WLHQ�RLNHDOOD�SXROHQ��



��
,.$$/,1(1�����.2/..2�/$+7,
.\Ol��� .RONNR��0MWXQQXV�� �����������UDXK�ON�� �
$MRLWXV�� NLYLNDXWLQHQ��PHVROLLWWLQHQ��DLQDNLQ�\OHPPLOWl�RVLQ��/DML�� DVXLQSDLNND��.DUWWD�� ��������.<5g6.26.,�� [��������� \��������� ]��������PS���������� �L����������
/|\G|W�� .0����������NLYLNLUYHV��/DKGHQ�WRUSDQ�PDDOWD�Y��������� .0���������UDXWDLQHQ�NHLKllQNlUNL�/DKGHQ�WRUSDQ�SHOORVWD��� .0����������NLYLNLUYHV��/DKGHQ�WRUSDQ�SHOORVWD������O���ORSXOOD��� .0������������J����NSO���NYDUWVLNDDYLQ��-XVVLOD�7�������GLDU��������������0LWDW���[��[��PP��NULVWDOOLNYDUWVLD��� ������J����NSO���NYDUWVLHVLQH��0LWDW���[��[��PP��VlOHHVWl�WHKW\�NYDUWVLWHUl��UHWX�VRLQWL�WRLVHOOD�O\K\HOOl�VLYXOOD��� ������J����NSO���NYDUWVLHVLQH��0LWDW���[��[��PP��NDDYLQWHUl��NDWNHOPD��� �������J����NSO���NYDUWVLHVLQH��0LWDW���[��[���QQ��SXQHUWDYDD�NDUNHDKNRD�NYDUW�VLLWWLD��PDKGROOLVHVWL�HVLQH��Q\UKLQWll�RKXHVVD�SLWNlVVl�VLYXVVD��� ������J����NSO���NYDUWVLVlOH��VlOHHVWl�NDWNDLVWX�PDKGROOLQHQ�HVLQHHQ�DLKLR��0HVROLLW�WLQHQ�WHNQLLNND��� �������J����NSO���NYDUWVL\GLQ��SXQHUWDYDD�NYDUWVLD��� ��������J����NSO���NYDUWVL\GLQ��� ��������J�����NSO���NYDUWVL�LVNRNVLD��� �������J����NSO���NLYL�LVNRV��SXQDLVWD�NYDUWVLSRUI\\ULl���6LMDLQWL�� 3DLNND�VLMDLWVHH�,NDDOLVWHQ�NHVNXVWDVWD�����NP�6(���.RONRQ�N\OlQ�SRKMRLVRVDVVD��+LLWWHQVDUYHQ�ORXQDLVSXROHOOD�ROHYDVWD�9DWLORQODKGHVWD�P������P�HWHOllQ��/DKGHQ�WDORQ�OlQVL�HWHOl�NDDNNRLVSXROHLVHOOD�HWHOllQ�MD�ORXQDDVHHQ�YLHWWlYlVVl�SHOORVVD��ULQWHHQ�ODHOOD��ULQWHHVVl�MD�VHQ�DOOD��$OXHHQ�OXRWHLVSllQ�NRRUGLQDDWLW��S����������L�����������[���������\����������DOXHHQ�NDDNNRLVSllQ�NRRUGLQDDWLW��S����������L�����������[���������\�����������+XRPLRW�� 3DLNDQ�OlQVLRVDVVD�MD�/DKGHQ�WDORQ�HWHOlSXROHOOD�RQ�PXLQDLQHQ�NRUNHD�HWHOllQ�ODVNHYD�UDQWDW|UPl��7|UPlQ�ODNL�RQ�ROOXW�PXLQRLQ�LWllQ�NXURWWXYD�QLHPL��,GHPSl�Ql�MD�NDDNRVVD�ULQQH�ODVNHH�ORLYDVWL�DOHPPDOOH�WDVROOH��/|\W|Ml�WXOL�XVHDOWD�NRU�NHXVWDVROWD��NRUNHDQ�W|UPlQ�SllOWl�DOXHHQ�LWlSXROLVNRVWD��VHNl�LWVH�ULQWHHVWl�MD�P\|V�ULQWHHQ�MXXUHOWD��Q�������P�PS\���2Q�WRVLQ�PDKGROOLVWD��HWWl�ULQWHHQ�MXXUHOOD�ROHYDW�O|\G|W�RYDW�VHNXQGDDULVLD�MD�SHOWRD�PXRNDWWDHVVD�VLQQH�\OHPSll�YDOXQHL�WD��7RLQHQ�YDUVLQDLQHQ�O|\W|WDVR�RQ�DOXHHQ�LWl�NDDNNRLVSXROLVNR��MRVVD�O|\W|Ml�WXOL�VLHOOl�ROHYDOWD�DOHPPDOWD�WDVDQWHHOWD��/|\W|PDWHULDDOLQ�SHUXVWHHOOD�DLQDNLQ�\OHPSL�RVD�SDLNDVWD�RQ�VHOYlVWL�PHVROLLWWLQHQ��0DDSHUl�SDLNDOOD�RQ�KLHNNDPRUHHQL�MD�DOHPSDQD�KLHQRDLQHVPRUHHQL���.DUWWDRWH�V���



��
,.$$/,1(1���� .2/..2�/$+7,��

$VXLQSDLNNDD�OlKHV�NRNR�NXYDQ�DODOOD�SHOORVVD��.XYDWWX�OXRWHHVHHQ�/DKGHQ�WDORQ�VXXQWDDQ��



��
,.$$/,1(1�����.2/..2�.$11,672�6(
.\Ol��� 2VDUD��0MWXQQXV�� �����������UDXK�ON�� �
$MRLWXV�� NLYLNDXWLQHQ�/DML�� DVXLQSDLNND��.DUWWD�� ��������.<5g6.26.,�� [��������� \��������� ]��������PS���������� �L����������
/|\G|W�� .0������������J����NSO���SLL�LVNRNVLD��-XVVLOD�7�������GLDU��������������7RLQHQ�PXVWDD�SLLWl��WRLQHQ�UXVHKWDYDQ�KDUPDDWD��0XVWD�RQ�LVNRV��KDUPDD�VDDWWD�ROOD�KLVWRULDOOLVWDNLQ�SLLWl��3HOORVWD��� �������J����NSO���NYDUWVL�LVNRNVLD��SHOORVWD���6LMDLQWL�� 3DLNND�VLMDLWVHH�,NDDOLVWHQ�NHVNXVWDVWD�����NP�6(��.RONRQ�N\OlQ�SRKMRLVRVDVVD��/lNHHQODKGHQ�OXRWHLVSXROHOOD�����P��+LHWDPlHQ�WDORVWD�����P�LWllQ��LWllQ�MD�NDDNNRRQ�YLHWWlYlQ�SHOWRULQWHHQ�ODHOOD��ODGRVWD�Q�����P�SRKMRLVHHQ���+XRPLRW�� 3DLNDOOD�RQ�SHOWRULQWHHQ�DODRVDVVD�HWHOllQ�ORLYDVWL�ODVNHYD�WDVDQQH��MRND�RQ�PXRGRVWDQXW�PXLQRLQ�HWHOllQ�NXURWWXYDQ�MD�ORLYDVW�ODVNHYDQ�QLHPHNNHHQ��MRQND�NlUMHVVl�RQ�Q\W�ODWR���7lPlQ�PXLQDLVQLHPHNNHHQ�W\YHVWl�O|\W\L�SHOORVWD�NYDUWVH�MD��VHNl�SDUL�SLLQSDODD��0DDSHUl�SDLNDOOD�RQ�KLHQRDLQHVPRUHHQL���.DUWWDRWH�V���



��
,.$$/,1(1���� .2/..2�.$11,672�6(

.XYDWWX�HWHOllQ��/|\W|Ml�NXYDQ�RLNHDVVD�ODLGDVVD�ROHYDOWD�SHOOROWD��

.YDUWVL�LVNRV�LQ�VLWX��V\W\WLQ�PLWWDNDDYDQD����



��
,.$$/,1(1�����/,/,8.6(1�3(/72
.\Ol��� .RONNR��0MWXQQXV�� �����������UDXK�ON�� �
$MRLWXV�� NLYLNDXWLQHQ�/DML�� DVXLQSDLNND��.DUWWD�� ��������.<5g6.26.,�� [��������� \��������� ]��������PS���������� �L����������
/|\G|W�� .0������������NSO���SDODQXWWD�OXXWD��-XVVLOD�7�������GLDU��������������SHOORVWD��� �������J����NSO���NYDUWVL�LVNRNVLD��LVRPPDVVD�PDKG��UHWXVRLQWLD���6LMDLQWL�� 3DLNND�VLMDLWVHH�,NDDOLVWHQ�NHVNXVWDVWD�����NP�6(��.RONRQ�N\OlVVl��.RWLUDQQDQ�WDORVWD�����P�OlQWHHQ��.\U|VMlUYHQ�UDQQDVWD�����P�SRKMRLVHHQ��VlKN|OLQMDVWD�����P�HWHOllQ��OlQWHHQ�ODVNHYDQ�PXLQDLVHQ�W|UPlQ�ODHOOD�ROHYDVVD�SHOORVVD��+XRPLRW�� 3DLNND�RQ�WRGHQQlN|LVHVWL�DVXLQSDLNND�MD�LQYHQWRLMDQ�PLHOHVWl�VLWl�YRLVL�VHOODLVH�QD�NlVLWHOOl�KXROLPDWWD�YDUVLQ�YlKlLVLVWl�O|\G|LVWl��2UDDOOD�ROHYDVWD�WDVDLVHVWD�SHOORVWD�PXLQDLVUDQWDW|UPlQ�ODHOWD�O|\W\L�LVNRV�MD�VLLWl�SDUL�N\PPHQWl�PHWULl�HWH�OllQ�SDODQHHQ�OXXQ�IUDJPHQWWL��0DDSHUl�SDLNDOOD�RQ�KLHQRDLQHNVLQHQ�PRUHHQL���.DUWWDRWH�V����



��
,.$$/,1(1���� /,/,8.6(1�3(/72��

.XYDWWX�SRKMRLVHHQ��/|\G|W�SHOOROWD�YDVHPPDOOD�ROHYDQ�7��6HSlQPDDQ�WDVDOWD��



��
,.$$/,1(1�����.2/..2�.27,5$17$
.\Ol��� .RONNR��0MWXQQXV�� �����������UDXK�ON�� �
$MRLWXV�� NLYLNDXWLQHQ�/DML�� DVXLQSDLNND��.DUWWD�� ��������.<5g6.26.,�� [��������� \��������� ]��������PS���������� �L����������
/|\G|W�� .0������������J����NSO���NYDUWVL�PLNUROLLWWL��-XVVLOD�7�������GLDU��������������3LHQL�NULVWDOOLNYDUWVLQHQ�PDKGROOLVHVWL�PLNUROLLWWL�WDL�VHQ�NDWNHOPD��� �������J����NSO���NYDUWVL�LVNRNVLD��SHOORVWD���6LMDLQWL�� 3DLNND�VLMDLWVHH�,NDDOLVWHQ�NHVNXVWDVWD�����NP�6(��.RONRQ�N\OlVVl��.RWLUDQQDQ�WDORVWD�����P�ORXQDDVHHQ��.\U|VMlUYHQ�UDQQDVWD�����P�SRKMRLVHHQ��PXLQDLVHQ�NDSHDQ�NDQQDNVHQ�OlQVLSllVVl��HWHOllQ�ODVNHYDQ�SHOWRULQWHHQ�ODHOOD��MD�VLLWl�HGHOOHHQ�M\UNlVWL�QRXVHYDQ�ULQWHHQ�LWlSXROHOOD���+XRPLRW�� 3DLNDOOD�RQ�ULQWHLGHQ�YlOLVVl�PXLQDLQHQ�NDQQDV��MRQND�ODHOWD�MD�HWHOl�ULQWHHQ�\Ol�RVDVWD�O|\G|W�WXOLYDW��0DDSHUl�SDLNDOOD�RQ�KLHQRDLQHNVLQHQ�PRUHHQL���.DUWWDRWH�V����



��
,.$$/,1(1���� .2/..2�.27,5$17$��

.XYDWWX�NDDNNRRQ��$VXLQSDLNNDD�DODULQWHHVVl�ROHYDQ�RMDQ�NRKGDOOD��RLNHDOOH�ODVNHYDVVD�ULQ�WHHVVl��.\U|VMlUYHQ�ODKWL�Mll�NXYDQ�RLNHDOOH�SXROHOOH���

.XYDWWX�OlQWHHQ��$VXLQSDLNNDD�YDVHPPDOOH�ODVNHYDVVD�ULQWHHVVl��WDDPPDOOD�VDUDOOD��RMLHQ�YlOLVHOOl�DODOOD��



��
,.$$/,1(1�����.2/..2�/$+'(1.$//,2
.\Ol��� .RONNR��0MWXQQXV�� �����������
UDXK�ON�� �
$MRLWXV�� YDUKDLVPHWDOOLNDXWLQHQ�/DML�� KDXWDXV��U|\NNL|��ODSLQUDXQLR���.DUWWD�� ��������.<5g6.26.,�� [��������� \��������� ]���������PS���������� �L����������
6LMDLQWL�� 3DLNND�VLMDLWVHH�,NDDOLVWHQ�NHVNXVWDVWD�����NP�6(��/DKGHQ�WDORQ�LWlSXROHOOD�ROH�YDOOD�PlHOOl��WDORVWD�����P�1(��PlHQ�ODHQ�OlQVLUHXQDOOD�ROHYDQ�DYRNDOOLRQ�UHX�QDOOD���+XRPLRW�� .DOOLRSDOMDVWXPDQ�UHXQDOOD��DLYDQ�M\UNlQ�ULQWHHQ�llUHOOl��RVLQ�MR�NDOOLRULQWHHQ�ODV�NHYDOOD�RVDOOD�RQ�PDWDOD�NLYLU|\NNL|��PLHKHQQRVWDQQDLVLVWD��NLYLVWl��5|\NNL|Q�KDONDLVLMD�RQ�����P�MD�NRUNHXV�SXROLVHQ�PHWULl��5|\NNL|�RQ�PXRGROWDDQ�MD�UDNHQ�WHHOWDDQ�ODSLQUDXQLR��PXWWD�VLMDLQWL�WDDVHQ�KLLGHQNLXNDDQ��VXKWHHOOLVHQ�NDXNDQD�DLNDQVD�UDQQDVWD��NRUNHDOOD�PlHOOl��� 5|\NL|Q�Ql\WWL�3DDYRODQ�WDORQ�LVlQWl�9HLNNR�+DNDOD��9LNPDQLQWLH������������,NDDOLQHQ���+lQ�NHUWRL��HWWl�ROL�Ql\WWlQ\W�VDPDLVHQ�U|\NNL|Q�$�/��+LUYLOXRGROOH�Q�����YXRWWD�VLWWHQ���.DUWWDRWH�V���



��
,.$$/,1(1���� .2/..2�/$+'(1.$//,2��

.XYDWWX�NDDNNRRQ��ODSLQUDXQLR�NXXVHQQlUHHQ�DOOD���

.XYDWWX�HWHOl�ORXQDDVHHQ��



��
,.$$/,1(1�����.2/..2�9,+7,/g
.\Ol��� .RONNR��0MWXQQXV�� �����������UDXK�ON�� �
$MRLWXV�� DMRLWWDPDWRQ��PDKG��YDUKDLVPHWDOOLNDXWLQHQ��/DML�� WXQQLVWDPDWRQ��U|\NNL|��PDKG��KDXWDU|\NNL|���.DUWWD�� ��������.<5g6.26.,�� [��������� \��������� ]���������PS���������� �L����������
6LMDLQWL�� 3DLNND�VLMDLWVHH�,NDDOLVWHQ�NHVNXVWDVWD�����NP�6(��.RONRQ�N\OlVVl�/lNHHQODKGHQ�LWlSXROHOOD�����P��PlHQ�ODHOOD��ODNLDOXHHQ�SRKMRLVUHXQDOOD���+XRPLRW�� 7DVDLVHOOD�MD�ODDMDOOD�PlHQ�ODNLDOXHHQ�SRKMRVSllVVl�RQ�VXXUHKNRLVWD�NLYLVWl�WHK�W\�U|\NNL|��NLYHW�RYDW�VXXULQWD�OXNXXQRWWDPDWWD�NXLWHQNLQ�HKNl�MXXUL�MD�MXXUL��PLH�KHQQRVWDQQDLVLD����6HQ�NRNR�RQ���[���PHWULl�MD�NRUNHXV�Q����PHWUL��.LYHW�RYDW�VDPPDOHHQ�SHLWWlPLl��� $OXH�RQ�VXKWHHOOLVHQ�WDVDLVWD�NDOOLRWD��MRWD�SHLWWll�NLYLNNR��VHNl�RKXW�PDDNHUURV�������FP��VHNl�KXPXV�MD�VDPPDO��.DVYLOOLVXXV�ROL�SDLNDOOD�Nl\GHVVl��PlQ�W\QlUHWWl�� QXRUWD�PlQW\PHWVll��$OXH�RQ�PDDSHUlOWllQ�VHOODLQHQ��HWWl�HL�ROH�VR�YHOWXQXW�PLQNllQODLVHHQ�PDDQYLOMHO\\Q�MD�WXVNLQ�HGHV�ODLGXQWDPLVHHQ��0DD��NDO�OLR��ODVNHH�ORLYDVWL�U|\NNL|Q�NRKGDOOD�SRKMRLVHHQ�MD�OXRWHHVHHQ�PXXWWXHQ�PlUlNVL�PRUHHQLPDDNVL�MD�Q�����PHWULQ�SllVVl�RQ�M\UNNl�/lNHHQODKWHHQ�ODVNHYD�ULQQH��5|\NNL|Q�IXQNWLR�RQ�DUYRLWXV��VDPRLQ�DMRLWXV��6HQ�PXLQDLVMllQQ|VVWDWXV�RQ�NXL�WHQNLQ�VHOYl��� 5|\NL|Q�Ql\WWL�3DDYRODQ�WDORQ�LVlQWl�9HLNNR�+DNDOD��9LNPDQLQWLH������������,NDDOLQHQ���+lQ�NHUWRL��HWWl�ROL�Ql\WWlQ\W�VDPDLVHQ�U|\NNL|Q�$�/��+LUYLOXRGROOH�Q���� YXRWWD�VLWWHQ���.DUWWDRWH�V���



��
,.$$/,1(1���� .2/..2�9,+7,/g��

.XYDWWX�OlQWHHQ��5|\NNL|�NDDWXQHLGHQ�UDQNRMHQ�DOOD���



��
����$OXHHQ�O|\W|SDLNDW
,.$$/,1(1�����9b+b5g<+,g�1,..,/b
$MRLWXV�� NLYLNDXWLQHQ�/DML�� O|\W|SDLNND��.DUWWD�� ������� ,.$$/,1(1�� [��������� \�����������SDLNDQQXV������PS���������� �L����������
/|\G|W�� .0�����������YDVDUDNLUYHHQ�NDQWDNDWNHOPD��6DDWX�Y�������1LNNLOlQ�WDORVWD���6LMDLQWL�� 3DLNND�VLMDLWVHH�,NDDOLVWHQ�NHVNXVWDVWD�����NP�1(���+XRPLRW�� �����OXYXOOD�VDDWX�HVLQH��MRQND�O|\W|SDLNND�RQ��1LNNLOlQ�WDOR���/lKHOWl�RQ�O|\GHWW\�P\|V�.0���������YlUWWLQlQ�S\|Ul��VHNl��KLLOWl�MD�SDODQXWWD�VDYHD����P�SllUD�NHQQXNVHWD���$OXH�WDUNDVWHWWLLQ�Y������YDLQ�K\YLQ�SLQWDSXROLVHVWL��NRVND�OlKLDOX�HHQ�SHOORW�ROLYDW�KHLQlOOl�WDL�PXXWRLQ�N\QWlPlWW|PLl��VHNl�KDYDLQWRPDKGROOLVXX�XGHW�PXXWRLQNLQ�KXRQRW�DOXHHQ�VXKWHHOOLVHQ�UXQVDDQ�DVXWXNVHQ�MD�PDDQNl\W|Q�MRKGRVWD��2Q�PDKGROOLVWD��HWWl�DOXHHOOD�RQ��ROOXW��PXLQDLVMllQQ|V�� DVXLQSDLNND��PXWWD�VH�QH�OLHQHH�WRGHQQlN|LVHVWL�WXKRXWXQXW�WDL�VHNRLWWXQXW�P\|KHPSllQ�DVX�WXNVHHQ���
3$,.$17$0$7720$7�/g<'g7�,.$$/,67(1�.2/.21�.</b67b
.DUWWD�� ��������.<5g6.26.,��/|\G|W�� .0����������NLYLNLUYHV��O|\W\Q\W�SHOWRD�N\QQHWWlHVVl��'LDULRLWX�Y��������� .0����������NLYLNLUYHV��O|\W\Q\W�SHOWRD�N\QQHWWlHVVl��'LDULRLWX�Y��������� .0����������NHLKllQNlUNL��UDXWDLQHQ���.RONRQ�N\OlVWl��������O��� <NVLW��� NLYLNLUYHV��,NDDOLVHQ�6LNXULQ�NDQVDNRXOXVVD��.RONRQ�N\OlVWl�O|\GHWW\�WDVD�WDOWWD�Y���������3$,.$17$0$7720$7�/g<'g7�,.$$/,67(1�9b+b5g<+,g1�.</b67b
.DUWWD�� ������� ,.$$/,1(1��/|\G|W�� .0������������NLYLNLUYHV��� 6DWDN0������� NLYLNLUYHV��6DWDNXQQDQ�0XVHRVVD���


	1. Perustiedot
	2. Alueen kuvaus
	2.1. Kyrösjärven historia

	3. Työn kuvaus
	3.1. Paikkojen rajaus  -  metodisia huomioita

	4. Muinaisjäännösluettelo
	5. Yleiskartta 1: 50 000
	6. Yleiskartta, Kolkko-Sikuri, 1:20000
	7. Kartta 1:10000, paikat  19, 43-49
	8. Kartta 1:10000, paikka 24
	9. Kartta 1:10000, paikat  26 ja 42
	10. Kartta 1:10000, paikat  20, 46, 47
	11. PAIKKOJEN KUVAUKSET, VALOKUVAT
	12. Alueen löytöpaikat

